,Notice that the stiffest tree is most
easily cracked, while the bamboo or
willow survives by bending with the

wind.”
Bruce Lee

»Agile Unternehmen handeln kunden-
zentriert, schnell und sind
anpassungsfahig.
Unternehmenslenker: innen etablierter
Organisationen fordern Digitalisierung,
Agilitdt und New Work, um sich
zukunftsfahig aufzustellen. Wo aber
anfangen und wie?

Lass uns gemeinsam den (digitalen)
Wandel in deiner Organisation oder
Organisationseinheit angehen. Mein
Versprechen: Du lieferst Ergebnis ab

und hast auch noch richtig Fun dabei!*
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Lara Komnenov (*1986)
Leadership Punk, Digital Transformation & New Work Expert, Agile Coach &
Agile Project Manager

Lara ist heute schon die Fiihrungskraft der Zukuntt: agil, offen,
kommunikationsstark & kreativ.

Genauso kreativ ist auch ihre berufliche Entwicklung. Von der
Restaurantleiterin, zur Geschéaftsfihrerin im hierarchischen Einzelhandels-

Konzern, bis zur Unternehmensberaterin fir Transformationsauftrage.

Heute schon blickt Lara auf Gber 15 Jahre Fihrungserfahrung in
verschiedenen Branchen zuriick. Mit 21 leitete Lara bereits ein Restaurant
und tat intuitiv das Richtige — sie handelte kundenzentriert, schnell und
passte sich und die Geschéftsprozesse regelmafig an. Mit 28 schnupperte
sie als Geschéftsfuhrerin bei der Galeria Kaufhof GmbH Konzernluft und mit
ihr kam ein frischer Wind in die verstaubte Konzernwelt. Lara hinterfragte
veraltete Strukturen und Prozesse und stellte ihre Organisationseinheiten auf
den Kopf — mit Erfolg und jeder Menge Fun. Sie wagte den Umbruch in eine
neue (Arbeits-) Welt, und baute in E-Commerce-Startups Strukturen von 0
auf, konzipierte Geschaftsmodelle auf dem leeren Blatt Papier und optimierte

Bestehendes, bevor sie in die IT-Beratung wechselte.

Dann verstand sie, dass sie lieber Menschen dabei unterstitzt sich neu zu
erfinden, als nur Geschéaftsmodelle und Prozesse neu zu denken. Lara ist seit
2017 Teil des how2change-Netzwerks und begleitet Unternehmen und
Fihrungskrafte als Interims- und Projektmanagerin in Veranderungs- und
Entwicklungsprozessen. Ihren Fokus setzt sie dabei auf New Work,

Leadership und Transformationsmanagement.

Ausbildung

Lara hat ihr Studium der Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunkten
Unternehmensfiihrung, Organisationsentwicklung, Personal & Statistik an der
Universitét zu K&In absolviert. Sie ist IHK-Ausbilderin nach Ausbilder-
Eignungsverordnung. lhre Ausbildungen in Coaching, agiler
Organisationsentwicklung und Changemanagement, sowie zum Digital
Transformation & New Work Expert (EN ISO / [EC 17024) absolvierte sie an
der Digethic Business School in Mlinchen.

Sie belegt derzeit die Zertifiziertungs-Lehrgdnge zum Agile Coach &
Professional Scrum Master und Agile Project Manager.

Lara lebt in einem Haus am (Boden-) See.
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